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وانكفبءح الإَزبعُخ: دراسخ يُذاَُخ ػهً يصبَغ يروَخ حغى الاَزبط انؼلالخ ثٍُ 

 الأسًُذ فٍ انؼراق 

 إَهبة ثبسى أحًذ
 

 :انًهخص

اىعلاقرح ترِٞ ٍهّٗرح ؼعرٌ اجّرراض ٗاىن راءج  عيرٚ ؽثٞعرحاىرعره  هذفذ انذراسةخ: 

الإّراظٞح ٗممىل قناٌح ٗاـرثان ٍهّٗح ؼعٌ اجّراض عيٚ ذؽقٞر  اىن راءج الإّراظٞرح  رٜ 

 ٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق

قرر٘ا ٌ اجٌرررثٞاُ ىعَررع اىثٞاّرراخ الأٗىٞررح اىلاوٍررح لإظررهاء : ولةةذ اسةةزخذو انجبحةةش

ناخ اجٌرررثٞاُ مررتقٗاخ ن ٍٞررٞح ىيكناٌررح َصيررد اٌرررَاذٗقررك ٗإذَرراً اىكناٌررح اىَٞكاّٞررح  

قانج اىعيٞرررا اىَٞكاّٞرررح  ٗذرررٌ ذ٘وٝرررع قرررا َرٜ اٌررررثٞاُ  ٗماّرررد الأٗىرررٚ ٍ٘ظٖرررح إىرررٚ الإ

( ٍ رهقج  مٍرا اىصاّٞرح  ناّرد ٍ٘ظٖرح إىررٚ ٕ٘ٓؼٞرس تيرح ؼعرٌ اىعْٞرح ٍرٌْٖ   ٗاىٌ٘رىٚ

ٚ عيرر اىثاؼررس(  ٗىقررك اعرَرك ٖ٘ٗاىعراٍيِٞ  ررٜ ذيررل اىَظراّع ٗتيررح ؼعررٌ اىعْٞرح ٍررٌْٖ  

  ٗذرٌ اىعْٞح اىعش٘ا ٞح اىىثقٞرح ٍرِ ٍعرَرع اىكناٌرح ىركٙ ٍظراّع الأٌرَْد  رٜ اىعرهاق

( مؽىٍرررح لإقـررراه ٍٗعاىعرررح ٗذؽيٞرررو SPSSإٌررررفكاً تهّررراٍط اىرؽيٞرررو الإؼظرررا ٜ  

 اىثٞاّاخ. 

  :ذ٘طيد اىكناٌح إىٚ مُ إقانج ويٍ أهى انُزبئظ انزٍ رىصهذ انُهب انذراسخ

ٗمشانخ اىَظاّع ج ٝر٘ ه ىكٖٝا ّظاً ىرقكٝه ؼعٌ اىىية اىَر٘قع عيٚ ٍْرعاذٖا  

ّرا ط اىكناٌح مُ اىَظاّع ج ذَريل تهاٍط  عاىح ىرقكٝه ٗقٞاي اىىية اىٍَرقثيٜ 

 عيٚ اىَْرعاخ. 

 

 :مُ ذٖرٌ إقانج اىَظاّع تاىشرنو اىنرا ٜ ترؽٍرِٞ ٗذىر٘ٝه ظر٘قج  وأوصذ انذراسخ

اىَْرعررراخ  ٗمُ ذقرررً٘ تاجٌرررر اقج ٍرررِ ـظرررا ض اىَْرعررراخ اىؽاىٞرررح  رررٜ اىعَيٞرررح 

ذقررً٘ الإقانج اىعيٞررا  ررٜ اىَظرراّع ت٘ػررع اىؽيرر٘ه اىلاوٍررح ىَشررامو الإّراظٞررح  ٗمُ 

 اىع٘قج
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Abstract: 

 

The study aimed to identify the nature of the relationship between 

the flexibility of production volume and production efficiency as 

well as the study and testing the flexibility of production volume to 

achieve production efficiency in cement factories in Iraq The 

researcher used: questionnaire lists to collect the initial data 

necessary to conduct and complete the field study, the questionnaire 

forms were the main tools of the field study, and two questionnaires 

were distributed, the first was addressed to senior and middle 

management where the sample size of them (205) single, the 

second was directed To the workers in those factories and the size 

of the sample of them (345), the researcher relied on the stratified 

random sample of the study population of the cement factories in 

Iraq, and the statistical analysis program (SPSS) was used as a 

package to enter, process and analyze the data. 
 

• One of the most important results of the study: The study 

concluded that the factory management does not have a system to 

estimate the expected demand for its products. 
 

• The study recommended that the factory management should 

pay sufficient attention to improving and developing the quality 

of the products, make use of the characteristics of the current 

products in the production process, and that the top management 

in the factories develop the necessary solutions to the quality 

problems. 
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 انغسء الأول: يُهغُخ انذراسخ

 انًمذيخ:

 رٜ لرو اىرقيرة اىرمٛ ٝؽظرو  رٜ ؼعرٌ اىىيرة عيرٚ اىَْرعراخ لاخ الأّر٘ا  اىَفري ررح  

ا ط الأقاء  اوقاقخ ؼاظررح اىَْظَرراخ إىررٚ مٌرراىٞة ىيرعاٍررو ٍعٖررا  ٗتاىَؽا ظررح عيررٚ ّررر

ٗذعُك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٕٜ إؼكٙ الأٌاىٞة اىررٜ ذَُنرِ ّظراً اىرظرْٞع اىَرهُ ىيعَرو 

تهتؽٞررح ٗتٍَررر٘ٝاخ ٍفري ررح ٍررِ اىَفهظرراخ اىنيٞررح  ٗلىررل ىَ٘اظٖررح عرركً اىرتمررك  ررٜ 

ٍٍر٘ٙ اىىية اىمٛ ٝؤشه عيٚ اىٖك  اجٌرهاذٞعٜ  ٜ وٝاقج مٗ اىَؽا ظح عيرٚ ؼظرح 

ٚ ظَٞع اىَؤٌٍاخ اىظرْاعٞح اىعاٍيرح  رٜ ٍعراه اىظرْاعح اىَْظَح  ٜ اىٍ٘قؽٞس ذٍع

را  ٗلىرل  را ّٗ٘ع   َ إىٚ ذؽقٞ  اىن اءج الإّراظٞح ٍِ ـلاه اىرٌ٘ع  ٜ الإّرراض ٗذىر٘ٝهٓ م

ٍررِ مظررو اىْٖرر٘ع تٖررمٓ اىَؤٌٍرراخ ٗق عٖررا إىررٚ ذؽقٞرر  اىَىٝررك ٍررِ الأنترراغ ٗتاىررراىٜ 

 َّٕ٘ا ٗذى٘نٕا

 

 يشكهخ انذراسخ: 

ظةةؼا انكفةةبءح الإَزبعُةةخ فةةٍ انًصةةبَغ ي ةةم اىكناٌررح  َٝنررِ اىقرر٘ه إُ ٍشررنيح 

انذراسخ إظبفخ إنً ػذو انزكُا يغ يزطهجبد ان ُبح انًؼبصرح فٍ انًصبَغ انًج ىصةخ 

 (.وػذو يًبرسخ ثؼط اسزرارُغُبد انزصُُغ ان ذَضخ
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 يزغُراد انذراسخ: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يزغُراد انذراسخ1شكم رلى )

 

 

 مرونة حجم الانتاج 

 المتغير المستقل

 الكفاءة الإنتاجية

 المتغير التابع

 

 العمل

 

 المكائن

 

 المواد 

 

 

 نتاجمرونة حجم الإ
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 فروض انذراسخ:

 انفرض انرئُسٍ الأول: 

ذ٘ظك علاقح لاخ قجىح إؼظا ٞح ترِٞ ٍهّٗرح ؼعرٌ اجّرراض ٗاىن راءج الإّراظٞرح  اىعَرو  

 ٍْٖا عكج  هنٗع  هعٞح.اىَنا ِ  اىَ٘اق(.ٗذْثص  

 أهًُخ انذراسخ:

 الأهًُخ انُظرَخ: -

ذظٖرره مَٕٞررح اىكناٌررح ٍررِ ـررلاه ذقرركٌٝ إؽرران  نررهٛ ىَرحٞررهاخ اىكناٌررح اىؽاىٞررح ؼٞررس 

ٝلاؼظ ؼكاشح ٍ٘ػ٘عٜ ٍهّٗح ؼعٌ اجّرراض ٗاىن راءج الإّراظٞرح ٕٗرمٓ اىكناٌرح ٌر٘  

حٞررهاخ واق  ررٜ اىٍررْ٘اخ ذٍررإٌ  ررٜ إشررهاء ٕررما اىعاّررة ٗجٌررَٞا مُ اجٕرَرراً تٖررمٓ اىَر

الأـٞهج ّرٞعح ىىٝاقج ٍٍؤٗىٞح اىَظاّع ذعآ ٍعرَعٖا اىمٛ ذعَو  ٞٔ    ٗذنَرِ مَٕٞرح 

اىكناٌح عِ ؽهٝ  اىرعه  عيٚ اىعلاقح تِٞ ٍهّٗرح ؼعرٌ اجّرراض ٗاىن راءج الإّراظٞرح  

ٗممىل ٍؽاٗىٔ قٞاي اىعلاقح تِٞ ٍرحٞهاخ اىكناٌح اىه ٍٞٞح ٗاى هعٞرح ٗلىرل تاٌررفكاً 

 قاًٝٞ ؼكٝصح ٌٞرٌ اعرَاقٕا ٗ   عكق ٍِ اىَؤشهاخ ٗاىَعاٝٞه اىعاىَٞح. ٍ

 الأهًُخ انزطجُمُخ: -

ٝنرٍة اىثؽس مَٕٞرٔ ٍِ مّ٘ٔ اىَؽر٘ن الأٌاٌرٜ  رٜ اىرعاٍرو ترِٞ اىَعراجخ اىَفري رح 

 ٜ اىؽٞآ اىعظرهٝح  ؼٞرس ذعرثره ٍهّٗرح ؼعرٌ اجّرراض ٍَٖرح  رٜ اى٘قرد اىؽاػره ٍرِ 

اىظررْاعاخ اىَفري ررح  ٗمُ اىرقرركً اىؽاطررو  ررٜ اىعرراىٌ ٌررثثٔ  ـررلاه اجعرَرراق عيٖٞررا  ررٜ

اىرى٘ن اىه ٍٜٞ  رٜ اىرنْ٘ى٘ظٞرا تَعاجذٖرا اىَفري رح إل مطرثؽد اٌررهاذٞعٞح اىرظرْٞع 

اىَررهُ ٍررِ اىَ٘اػررٞع اىََٖررح ٗاىؽكٝصررح ىيعرراىٌ تتٌررهٓ ٗىَْظَرراخ الأعَرراه اىَعاطررهج 

ٛ واق ٍرِ قا عٞرٔ الأ رهاق تشنو ـاص تاعرثانٓ مؼرك مٌراىٞة ـير  اىقركنج اىرْا ٍرٞح اىرم

 ّؽ٘ الإّعاو ٗذؽَو اىَىٝك ٍِ اىٍَؤٗىٞاخ.
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 أهذاف انذراسخ: -

 ذٍعٚ ٕمٓ اىكناٌح إىٚ ذؽقٞ  الإٔكا  اٟذٞح:

اىرعه  عيٚ ٗاقع ٍهّٗح ؼعٌ اجّراض  ٜ ٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق   -

 ٗممىل اىرعه  عيٚ ٗاقع اىن اءج الإّراظٞح ٗمتعاقٕا  ٜ مو ٍظْع.

ذؽكٝك ؽثٞعح اىعلاقح تِٞ ٍهّٗح ؼعٌ اجّراض ٗاىن اءج الإّراظٞح  ٜ ٍظاّع  -

 الأٌَْد  ٜ اىعهاق.

اىر٘طو إىٚ عكق ٍِ اىر٘طٞاخ اىرٜ َٝنِ مُ ذ ٞك اىقٞاقاخ الإقانٝح  ٜ  -

ٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق ٍؽو اىكناٌح  ٗاى٘واناخ لاخ اىعلاقح  

 .ٗاىعٖاخ اىَفري ح  ٗاىَٖرَِٞ تٖما اىَعاه

 

 

 انغسء انضبٍَ: الاطبر انُظرٌ نهذراسخ

 أولاً: يروَخ حغى الاَزبط

ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض: -
 ٔ)

 

 رٜ لرو اىرقيرة اىرمٛ ٝؽظرو  رٜ ؼعرٌ اىىيرة عيرٚ اىَْرعراخ لاخ الأّر٘ا  اىَفري ررح  

اوقاقخ ؼاظررح اىَْظَرراخ إىررٚ مٌرراىٞة ىيرعاٍررو ٍعٖررا  ٗتاىَؽا ظررح عيررٚ ّرررا ط الأقاء  

الإّراض ٕٜ إؼكٙ الأٌاىٞة اىررٜ ذَُنرِ ّظراً اىرظرْٞع اىَرهُ ىيعَرو ٗذعُك ٍهّٗح ؼعٌ 

تهتؽٞررح ٗتٍَررر٘ٝاخ ٍفري ررح ٍررِ اىَفهظرراخ اىنيٞررح  ٗلىررل ىَ٘اظٖررح عرركً اىرتمررك  ررٜ 

ٍٍر٘ٙ اىىية اىمٛ ٝؤشه عيٚ اىٖك  اجٌرهاذٞعٜ  ٜ وٝاقج مٗ اىَؽا ظح عيرٚ ؼظرح 

ج عيرٚ ذعركٝو مَٞراخ الإّرراض اىَْظَح  ٜ اىٍ٘ق  إػا ح إىٚ مّٖرا ذَرْػ اىَْظَرح اىقركن

ػَِ ؼكٗق ٗاٌعح.
 

َٗٝنررِ ذعهٝررو ٍهّٗررح ؼعررٌ الإّررراض تتّٖررا ذعْررٜ اىقرركنج عيررٚ وٝرراقج مٗ ذف ررٞغ مَٞررح 

الإّراض تٍهعح ٗتَا ٝرلاءً ٍع اىرحٞهاخ  ٜ ؼعٌ اىىية مٗ ٝرنٞو ٍعٖا.
 ٕ) 

را تتّٖرا اىقركنج عيرٚ اىرحٞره اىٍرهٝع ٗاجقرظراقٛ ٍر ِ ٗذعه  ٍهّٗح ؼعٌ الإّرراض مٝؼ 

ؼعٌ الإّراض اىَْف غ إىٚ اىؽعٌ اىعاىٜ ٗاىعنً طؽٞػ.
 ٖ) 
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نرِ اىَْظَراخ ٍرِ وٝراقج مٗ ذف رٞغ   َّ مَا ذعه  ٍهّٗح ؼعرٌ الإّرراض اىٌ٘رٞيح اىررٜ ذُ

َُكنك. اىىاقح الإّراظٞح  عْك مي ح ٍؽكقج(  ٜ اجٌرعاتح إىٚ اىىية اى
 ٗ)

 

ذٍهٝع مٗ إتىراء ٍعركه ممىل ذعه  ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض تتّٖا ذعْٜ قكنج اىَْظَح عيٚ 

الإّراض تٍهعح ىَعاىعح اىرقيثاخ اىنثٞهج  ٜ اىىية عيٚ مُ ذثقرٚ اىَْظَرح ذعَرو تشرنو 

اقرظاقٛ ٍرهتػ ـاطرح عْرك إتىراء / ذف رٞغ ٍعركه الإّرراض تٍَرر٘ٙ مثٞره  ؼٞرس ذرٌ 

اجذ اق عيٚ قٗن ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض  ٜ إٌْاق اىني ح ٍِ ـرلاه اىَؽا ظرح عيرٚ اىعَرو 

ٍر٘ٝاخ ٍفري ح ٍِ اىَفهظاخ.تهتؽٞح عْك ٍ
 ٘) 

ٗذعُه  ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض تتّٖا اىقاتيٞح عيٚ اجٌررعاتح تٍرهعح ٗم راءج إىرٚ اىرقيثراخ 

 ررٜ اىىيررة اٞرره اىَر٘قعررح ٗظكٗىررح اىرحٞررهاخ   ٖررٜ تررمىل ذَررْػ اىَْظَررح اىقرركنج عيررٚ 

اجٌرعاتح إىٚ اىىٝاقج ٗاجّف اع  ٜ اىىية ٍِ قُٗ ذتشٞه ٌيثٜ عيٚ الأقاء.
 ٙ) 

ٗقك اعرَك اىثاؼس اىرعهٝو اىٍات  ىر٘ػرٞػ ٍ ٖرً٘ ٍهّٗرح ؼعرٌ الإّرراض ؼٞرس ذعره  

تتّٖا اىقكنج عيٚ اجٌرعاتح تٍهعح ٗم اءج إىرٚ اىرقيثراخ  رٜ اىىيرة اٞره اىَر٘قرع  ٖرٜ 

تمىل ذَْػ اىَْظَح اىقكنج عيٚ اجٌرعاتح إىٚ اىىٝاقج ٗاجّف راع  رٜ اىىيرة ٍرِ قُٗ 

 ذتشٞه ٌيثٜ عيٚ الأقاء.

ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض:مَٕٞح 
 7)

 

 ذْثع ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض اىَهُ  ٜ ّظٌ اىرظْٞع اىَهُ ٍِ اىع٘اٍو اىراىٞح: 

ذَنِٞ اىَْظَح ٍِ اىر٘ظٔ ّؽ٘ ذؽق  مٕكا ٖا الإّراظٞح اىَها٘تح ٗذٍٖٞو ذثْٜ  -

 اىٍي٘ك اجٌرهاذٞعٞح اىقاتو ىيرعكٝو. 

ن ع ٍٍر٘ٙ اىكْٝاٍٞنٞاخ اىرْا ٍٞح ىيَْظَح ٍِ ـلاه ذَنْٖٞا ٍِ ذعكٝو  -

 ٗذحٞٞه ؼعٌ الإّراض ٗ ق ا ىَرىيثاخ اىٍ٘ق. 

ن ع قكنج اىَْظَح عيٚ ذؽقٞ  ٗذيثٞح ٍرىيثاخ اىٍ٘ق ٗقعٌ ٍناّرٖا اىرْا ٍٞح  -

  ٜ اىٍ٘ق. 

ذؤقٛ ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض إىٚ ن ع اىؽظح اىٍ٘قٞح ىيَْظَح ٗلىل ىقكنذٖا  -

 اىعاىٞح عيٚ ذحٞٞه ٗذعكٝو ؼعٌ الإّراض اىَىي٘ب ٗ ق ا ىَرىيثاخ عَلا ٖا. 
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ذٍررٖٞو اىرعرركٝو ٗاىرررتقيٌ ٍررع اىرحٞٞررهاخ اىرررٜ ذ هػررٖا اىثٞظررح الإّراظٞررح ّٗظررٌ  -

 اىرظْٞع اىَهُ ـلاه عَيٞاخ الإّراض. 

ا ٍِ ٗذْثع مَٕٞح ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض مٝؼ 
 8)

 : 

خ اىظررْاعٞح اىَهّررح ٍررِ ـررلاه ن ررع ن ررع م رراءج ٗ عاىٞررح اىَْظَررح  ررٜ اىعَيٞررا -

 قكنذٖا عيٚ اىرتقيٌ ٍع اىرحٞٞهاخ. 

ذؽقٞرر  ٍٍررر٘ٝاخ نتؽٞررح ٍهذ عررح ٍررِ ٍهّٗررح مؼعرراً الإّررراض تؽٞررس ذرررَنِ  -

 اىَْظَح ٍِ ذؽقٞ  ٗ ٘ناخ  ٜ اىَ٘اق ٗاىىاقح. 

اىؽاظح إىٚ قٞاي اىقهاناخ اجٌرهاذٞعٞح اىرٜ ذرؼَِ شهاء اىىاقاخ الإّراظٞح  -

 اىَهذ عح. 

ذهشررٞك ٗقعررٌ اىقررهاناخ اجٌرررهاذٞعٞح عْررك اذفالٕررا ؼرر٘ه اىَرر٘اق ٗاىىاقرراخ  -

 اىَىي٘تح. 

ذؽقٞرر  ٗ رر٘ناخ  ررٜ اىَرر٘انق ٗاى٘قررد ٗاىعٖررك ٗذفظررٞض اىَرر٘انق الإّراظٞررح  -

 تظ٘نج معيٚ م اءج ٗ عاىٞح. 

  يفهىو انكفبءح الإَزبعُخ:صبَُبً: 

ْٕاك اـرلا  ؼ٘ه ٍ ًٖ٘ اىن اءج الإّراظٞح ؼٍة اـرلا  ٍ ًٖ٘ اىَؤٌٍح ٗمٕكا ٖا  

الأٌاٌٞح ٍٍٗظ٘ىٞاذٖا ذعآ اىَعرَع  ؼٞس إُ اىقىاعاخ اىرٜ ذٖك  إىٚ ذؽقٞ  منتاغ 

عاىٞح ٗن ع اىن اءج الإّراظٞح ذْظه إىٚ اىن اءج الإّراظٞح عيٚ مّٖا اىقكنج عيٚ اٌرفكاً 

ظَٞع عْاطه الإّراض تشنو ٝؽق  معيٚ ٍعكجخ الإّراض تتقو  مؼك عْاطه الإّراض مٗ

ذني ح عيٚ اىَكٙ اىى٘ٝو  ٗعيٚ اىهاٌ ٍِ لىل ٗنقخ اىنصٞه ٍِ اىرعانٝو اىَفري ح 

(  ٗؼٍة اىرٍيٍو اىىٍْٜ ى٘نٗقٕا ٍِ ٔىين اءج الإّراظٞح مَا ٝثِٞ اىعكٗه نقٌ  

 اىثاؼصِٞ.
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 (1عذول رلى )

 يفهىو انكفبءح الإَزبعُخ آراء انكُزبّة وانجبحضٍُ حىل

 د انجبحش وانسُخ انزؼرَا

ذعْٜ ذؽكٝك م ؼو مَٞح ٍِ اىٍَرفكٍاخ الإّراظٞح اىرٜ َٝنِ اىعَع 

تْٖٞا لإّراض ؼعٌ ٍعِٞ ٍِ الإّراض عيٚ مٌاي اىرنْ٘ى٘ظٞا اىٍا كج  

ٗعيٚ مٌاي إشعان ٕمٓ اىٍَرفكٍاخ  ؼٞس َٝنِ ذؽكٝك اىرني ح اىنيٞح 

اىٍَرفكٍاخ ٗاـرٞان ذيل اىرٜ ذنُ٘ ذناىٞ ٖا ىنو ٍعَ٘عح ٍِ ٕمٓ 

مقو.
 9)

 

 1 (0212)صجبػ،

ذعْٜ اىعلاقح تِٞ اىَفهظاخ ٗظَٞع عْاطه الإّراض اىرٜ اٌرفكٍد 

ىيؽظ٘ه عيٚ اىَفهظاخ ٍَا ٝكه عيٚ ٗظ٘ق علاقح ؽهقٝح تِٞ 

اىَكـلاخ ٗاىَفهظاخ.
 ٔٓ)

  

 0 (0212)لبسى،

ذؽقٞ  مقظٚ عا ك مٗ ّ ع ذعْٜ اىرهمٞى  ٜ اٌرفكاً اىَ٘انق ٗمٞ ٞح 

ٍَنِ لأظو إّعاو اىٖك  اىَْش٘ق تتقو اىرناىٞو ٗتعْاطه الإّراض 

ّ ٍٖا.
 ٔٔ)

  

 3 (0211)انخفبعٍ،

اجٌرفكاً اجقرظاقٛ ىيَ٘انق لإّراض ممثه مَٞح ٍِ اىَفهظاخ ٗتتقو 

ذني ح ٍَنْح  ٗتاىراىٜ  ئُ ٕك  اىَؤٌٍح ىًٞ ذؽقٞ  إّراظٞح ٍهذ عح 

اىن اءج الإّراظٞح اىَهذ عح.ٗإَّا ذؽقٞ  
 ٕٔ)

 

)انسكبفٍ، 

 (0215انهبشًٍ، 

4 

 

:انؼىايم انًؤصرح فٍ انكفبءح الإَزبعُخ -
 ٖٔ)

  

ْٕاك اىعكٝك ٍِ اىع٘اٍو اىَؤشهج  ٜ اىن اءج الإّراظح ٗ ٜ ذؽقٞقٖا  ٜ اىعكٝك ٍِ 

 اىَؤٌٍاخ اىظْاعٞح ٗقك ذٌ إٝعاو تعغ ٕمٓ اىع٘اٍو ٕٗٚ مَا ٝيٜ:

اىَهذثىح تاىثٞظح اىكاـيٞح ىيَْظَح: ٗذشَو الأ هاق  ٍٍر٘ٙ ٍٖاناذٌٖ اىع٘اٍو  -

ٗقكناذٌٖ  اىٍَر٘ٙ اىعيَٜ ٗاىصقا ٜ  اجٕرَاً تاىكٗا ع  اىعكق ٗاىرهمٞة اىَْٖٜ 

ٗاىعَهٛ ىق٘ج اىعَو(  نمي اىَاه اىصاتد  ؽهق إّراض اىَْرعاخ  مَٞاذٖا ٗظ٘قذٖا 

 ْظَح ّٗظٌ اىؽ٘ا ى ٗؼعٌ اىَْظَح.ٗذظََٖٞا( ٗاىرْظٌٞ ٗالإٔكا  اىَْش٘قج ىيَ
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اىع٘اٍو اىَهذثىح تاىثٞظح اىفانظٞح ىيَْظَح: ٗذشَو اىظهٗ  اىٍٞاٌٞح ٗاجقرظاقٝح  -

ٗاجظرَاعٞح ٗمٕكا  اىرَْٞح  اىرشهٝعاخ اىَْظَح ىيعَو ٗالإّراض  ٌٞاٌاخ اىرعيٌٞ 

 ٗاىركنٝة ٗاىثؽس اىعيَٜ.

ٗذشَو شهٗؽ اىرعانج اىكٗىٞح   :انؼىايم انًررجطخ ثبنًُبخ انذونٍ والإلهًٍُ -

علاقاخ اىٍٞاٌح اىكٗىٞح  عَيٞاخ ذثاقه اىرنْ٘ى٘ظٞا  ؼهمح ٕعهج اىق٘ٙ اىعاٍيح  

 ٗاىشنو اىراىٜ ٝ٘ػػ اىع٘اٍو اىَؤشهج  ٜ اىن اءج الإّراظٞح.

 :ي ذداد انكفبءح الإَزبعُخ -

مقاء الأعَاه إُ ذؽٍِٞ الإّراظٞح ىًٞ ٍعهق ذع٘ٝك اىعَو ٗالأقاء ٗىنْٔ  ٜ الأٌاي 

اىظؽٞؽح تىهٝقح طؽٞؽح  ٍِٗ مظو ذاقٝح الأعَاه اىظؽٞؽح جتك ىْا ٍِ ٍعه ح ٍا 

 ٕٜ اىَؽكقاخ اىرٜ ذرؽنٌ  ٜ اىن اءج الإّراظٞح.

ػىايم إَسبَُخ ورشًم: -
 ٔٗ)

 

إُ ٍظكن اىقكنج عيٚ مقاء اىعَو ٕ٘ اىَعه ح  انمذرح ػهً أداء انؼًم: -

ٗاىَٖانج  ٗمُ اىَعه ح ذراشه  ٜ اىرعيٌٞ ٗاىفثهج ٗاىركنٝة  مٍا اىَٖانج  ررتشه 

تاىقكناخ ٗاىظ اخ اىماذٞح ىي هق  ٕٜٗ ط اخ ٗقكناخ ٍ٘نٗشح مٗ ؽثٞعٞح 

ٍصو اىظ اخ اىعٍَاّٞح ٗاىعقيٞح مق٘ج اىعٌٍ ٗاى ىْح ٗاىمماء  ٍَا ٝنُ٘ ىٔ 

 عيٚ مقاء اى هق عِ ؽهٝ  اىرعيٌٞ ٗاىفثهج ٗاىركنٝة. مشه

ٝعرثه اىرهاٞة  ٜ مقاء اىعَو ٍِ الأٍ٘ن اىٖاٍح  ٜ  انرغجخ فٍ أداء انؼًم: -

إقانج الأ هاق ىَا ىٖا ٍِ ذاشٞه عيٚ اذعإاخ اى هق  قك ٝك عٔ إىٚ ذظه  

ٌي٘ك ٍعِٞ ٝؤشه عيٚ م اءذح الإّراظٞح  ٗاىرهاٞة عاقج ٍا ٝنُ٘ اٌرعاتح 

ثعغ اىَ٘اقو ٌ٘اء ماّد قاـيٞح مٗ ـانٝعح  ٜ اىثٞظح اىَؽٞىح  ٗٝر٘قو ى

اىرهاٞة  ٜ اىعَو عيٚ شلاشح ٍؽكقاخ ٕٜٗ اىظهٗ  اىَاقٝح ىيعَو  

 ٗؼاظاخ الأ هاق  ٗاىظهٗ  اجظرَاعٞح
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 طرق لُبش انكفبءح الإَزبعُخ: -

الإّراظٞح اىٍَرفكٍح  إُ قٞاي اىن اءج الإّراظٞح ذرؼَِ نتؾ اىْاذط اىْٖا ٜ تاىٌ٘ا و 

ٕٗمٓ اىعلاقح ذؽرٍة عاقج عيٚ مٌاي الأنقاً اىٍْثٞح  ٗمُ اىىهق اىٍَرفيظح  ٜ 

ا  ٜ ظ٘اّثٔ عِ مٌي٘ب اجؼرٍاب  ٜ  ؼٍاب مٛ قىا  ذتـم شنلا  قك ٝفريو مصٞه 

قىا  آـه   اىقٞاي  ٜ اىقىا  اىرعانٛ ٝفريو عِ اىقىا  اىظْاعٜ ٗاىىناعٜ  

 قٞاي  ٜ اىقىا  اىفكٍاذٜ ٗملإَا ٝفري اُ عِ اى

 ٗٝرٌ قٞاي اىن اءج الإّراظٞح ٍِ ـلاه عكج ؽهق ٍْٖا: 

: ٕٜٗ اىعلاقح تِٞ اىَفهظاخ اىنيٞح ٗتِٞ ظَٞع اىَكـلاخ الإَزبعُخ انكهُخ -ٔ

 اىٍَرفكٍح ٗ اىٍَرحيح  ٜ الإّراض ىيؽظ٘ه عيٚ ٕمٓ اىَفهظاخ.

÷ ظٞح اىنيٞح = اىَفهظاخ اىنيٞحَٗٝنِ اىرعثٞه عْٖا تاىظٞحح اىهٝاػٞح اىراىٞح: الإّرا

 اىَكـلاخ اىنيٞح.

ؼٞس ذعرثه الإّراظٞح اىنيٞح ٍقٞاي ٍْاٌة ىَكٙ ذقكً اىَؤٌٍح  ٜ ما ح اىَعاجخ  ٖ٘ 

ٍٝرفكً ىقٞاي ٍكٙ اٌرفكاً عْاطه الإّراض ٍِٗ شٌ اذفال اىقهاناخ اىرظؽٞؽٞح  ٜ 

 ػ٘ء ّراض عَيٞح اىقٞاي.

ِٞ اىَفهظاخ اىنيٞح ٗتِٞ مو ٍكـو ٍِ اىَكـلاخ : ٕٜ اىعلاقح تالإَزبعُخ انغسئُخ -ٕ

 اىٍَرفكٍح ٗاىٍَرحيح  ٜ اىعَيٞح الإّراظٞح.

÷ َٗٝنِ اىرعثٞه عْٖا تاىظٞحح اىهٝاػٞح اىراىٞح: الإّراظٞح اىعى ٞح = اىَفهظاخ اىنيٞح

 مؼك ٍكاـو الإّراض.

ؼييح  لأّٖا ؼٞس ذرَٞى الإّراظٞح اىعى ٞح تاىثٍاؽح ٌٖٗ٘ىح اىقٞاي إج إّٖا قك ذنُ٘ ٍ

 ذ٘ؼٜ ت٘ظ٘ق علاقح ٌثثٞح تِٞ الإّراض ٗعْظه ٗاؼك ٍِ عْاطه الإّراض. 
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 أثؼبد انكفبءح الإَزبعُخ: -

رؼزًذ انكفبءح الإَزبعُخ ػهً صلاس ػُبصر هبيخ وعىهرَةخ فةٍ حُةبح انًُظًةبد، 

حُةش أشةبر )انخفةبعٍ(
(15)

إٌ انكفةبءح الإَزبعُةخ رؼزًةذ ػهةً صلاصةخ أثؼةبد يهًةخ وهةٍ  

 كبِرٍ:

 
 (0شكم رلى )

 أثؼبد انكفبءح الإَزبعُخ

أصةر ثؼةط رمُُةبد انزصةُُغ فةٍ انكفةبءح   "(ٕٔٔٓاىف اظٜ  ىؤٛ ّاطره   انًصذر: 

 .ٙ٘"  نٌاىح قتيً٘ عاىٜ  اىنيٞح اىرقْٞح الإقانٝح  تحكاق  صالإَزبعُخ

 انؼًم: -

إُ ٍِ اىع٘اٍو اىرٜ ذؤشه عيٚ اىن اءج الإّراظٞح ٕٜ ع٘اٍو إقانٝح ذْظَٞٞح ٗع٘اٍو  

ٍهذثىح تاىعاٍو الإٍّاّٜ  ىٝاقج اىن اءج الإّراظٞح قك ٝنُ٘ ٍهظعٖا وٝاقج ٍٖاناخ 

اىعَاه ٗذكنٝثٌٖ مٗ ذنصٞو ظٖك اىعَاىح مٗ وٝاقج اىَعكاخ اىهمٌَاىٞح اىٍَرعَيح 

مّ٘ا  ظكٝكج ٍِ اىَ٘اق اىفاً لاخ ظ٘قج م ؼو مٗ  ٗذؽٍْٖٞا مٗ ّرٞعح جٌرعَاه

 ترؽٍِٞ اىٖٞنو اىرْظَٜٞ ٗالإقانٛ ىي٘ؼكج الإّراظٞح.

ٗذهذثؾ ٕمٓ اىع٘اٍو تاىعاّة اىثشهٛ  ٜ اىَْشتج  ٍِ عَاه ٍٗ٘ل ِٞ  ٜ الإقاناخ مٗ 

الأقٍاً اىَفري ح  ٗذقٌٍٞ ٕمٓ اىع٘اٍو إىٚ عْظهِٝ مٌاٌِٞٞ ٍِ عْاطه الأقاء َٕا: 

عيٚ مقاء اىعَو ٗاىهاثح  ٜ مقا ٔ.  ٍَإَح اىعْظه اىثشهٛ  ٜ اىعَيٞح  اىقكنج

 الإّراظٞح ذر٘قو عيٚ عاٍيٜ اىقكنج ٗاىهاثح  ٜ مقاء اىعَو.

 

 المواد المكائن العمل
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انًكبئٍ: -
(16) 

ِْ اىرهذٞثاخِ اىَفري حِ  ٍصو   ٍِ ًِ اىرظْٞع اىعكٝك  ُْ ٝتـم ذهذٞة اىَنا ِ ػَِ ّظا ُِ مَ نِ َْ ُٝ

ًِ اىرهذٞة اىَرٍيٍو  اىَر٘اوٛ     إُ قٞاً اىعَيٞح تٍَر٘ٙ ّرَا طِ الأقاء اىَفري حِ ىيْظا

الإّراظٞح  ٜ مٛ ٍْشتج ٝر٘قو عيٚ ٍعَ٘عح ٍعْٞح ٍِ ٍٍريىٍاخ الإّراض  اىَنا ِ  

الأٝكٛ اىعاٍيح  اىَ٘اق( ٗذعك اىَنا ِ الإّراظٞح ٍِ مَٕٖا   ََا ج شل  ٞٔ مُ اىَنا ِ 

ٝؤقٛ إىٚ ـٍا ه ٍاقٝح ٕٗكن  ٜ مٗ مٛ ظىء ٍْٖا ٍعهع ىيعىو مٗ اىر٘قو  ٍَا 

اى٘قد  إػا ح إىٚ مػهان مـهٙ  ىما  ئُ قٞاي م اءج مٛ آىح ٗقٞاي قنظح ظإىٝرٖا 

ٍِ شتّٔ مُ ٝنُ٘ مٌاٌا  ٍَٖا ىرى٘ٝه ٕمٓ اىَنا ِ  لأُ اىَعه ح تن اءج مٛ ٍْٖا 

ح  ٗقنظح ظإىٝرٖا ٝق٘قّا  ٜ ّٖاٝح الأٍه إىٚ اىرفىٞؾ اىٍيٌٞ ىرؽٍِٞ ٗوٝاقج  اىْ٘عٞ

ٗالإّراظٞح  ٗ عاىٞح تهاٍط اىظٞاّح  ٗاىعَه الإّراظٜ(  ذؽقٞقا  ىَْرعاخ ٗـكٍاخ لاخ 

م اءج عاىٞح ٗذْااَا  ٍع ذ٘قعاخ اىٍَرٖيل ٗاؼرٞاظاذٔ ٍَا ٝؽق  اىَٞىج اىرْا ٍٞح 

 ىيَْظَح.

 انًىاد:  -

ا تٍثة ٝؽكز  اىَاقج مٗ اّنَاشٖا مٗ ذىاٝهٕا مٗ ذنٍهٕا ذيو اىؼٞا   ٜ اىَ٘اق مٝؼ 

 اىٍيَٞح اىىهٝقح ذؽكٝك َٝنِ اىَ٘اق ٍِ طْو مٗ اؼرهاقٖا مٗ ٌهقرٖا ٗتكناٌح

اىؽك ٍِ اىؼٞا    اجٌرفكاً  تاىراىٜ َٝنِ ؼرٚ ٗاىرْاٗه اىرفىِٝ مشْاء عيٖٞا ىيَؽا ظح

الأٍصو ىيَكـلاخ ٗاىَ٘اق ٗاىعَاىح ٗاٟجخ ٗاىَعكاخ ىيؽظ٘ه عيٚ م ؼو اىَفهظاخ 

الإقانج ٍرَصلا   ٜ اىرفىٞؾ ٗاىرْظٌٞ ٗاىر٘ظٞٔ  ٍرؼَْ ا الأٌاىٞة اىعيَٞح  ٜ

ٗاىهقاتح.
 ٔ7)

 

 تع٘قج اجٕرَاً ٝعة ىمىل الإّراظٞح  ىىٝاقج تاىٍْثح مثٞهج مَٕٞح اىَْرط ظ٘قج ذشنو

ا ذرتشه ٗاىرٜ الإّراض  ا ٍثاشه   اىفاً  ٗممىل  اىَ٘اق اجٗىٞح اىَ٘اق ظ٘قج تَكٙ ذتشه 

 مٌعان اىَ٘اق واقخ  ئلا الإّراظٞح  عيٚ ذؤشه اىرٜ اىفانظٞح اىع٘اٍو ٍِ ٌٍٖ عاٍو

الإّراظٞح  ٌٗهعح اىرٍيٌٞ ٗٝقظك تٔ ٍعكه ٌهعح  ذؤقٛ إىٚ اّف اع  ئّٖا الأٗىٞح

ذؽ٘ه اىَ٘اق اٟٗىٞح ٍِ اىَ٘نق إىٚ اىَظْع مٗ ٍِ  اىرٍيٌٞ ٗاىرعه  عيٚ ٌهعح

اخ ٗاٞه اىَفاوُ إىٚ ٍناُ اىرشحٞو  ٍّٗثح اىَ٘اق الأٗىٞح اٞه اىَىاتقح ىيَ٘اط 
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اىظاىؽح ىلإّراض  ٍّٗثح اىرظا ٜ عِ ٍّثح اىش٘ا ة  ٜ مُ الأٗىٚ ٕٜ ٍّثح اىَاقج 

اٟٗىٞح اجطيٞح اىظاىؽح ىيرظْٞع تاىَْشاج اىظْاعٞح  ٗممىل ذؽكٝك اىنَٞح اىٍَرعَيح 

 علا   ٜ إـهاض اىَْرط اىَعِٞ ٍّٗثرٖا إىٚ اىنَٞح اىَ هٗع مُ ذٍرفكً عْك اىثكء  ٜ 

عٞح اىلاوٍح لإـهاض ٕما اىَْرط  ٗاىراىو ٗاى اقك ٗاىْقض اىىثٞعٜ اىعَيٞاخ اىظْا

ٕٜٗ اىع٘اٍو اىكاـيٞح ٗاىماذٞح تٍثة مّٖا ّاشظح عِ ّقض اىَاقج ٗط اذٖا ٗاىرعه  

عيٖٞا ٝنشو آشانٕا عيٚ اىن اٝح الإّراظٞح.
 ٔ8)

 

 

 

 انغسء انضبنش: يُهغُخ انذراسخ

 الاحصبئُخ انًسزخذيخ.أولا: يغزًغ وػُُخ انذراسخ والاسبنُت 

قررراً اىثاؼرررس ترررئظهاء اىكناٌرررح عيرررٚ معؼررراء الإقانج اىعيٞرررا ٗالإقانج اىٌ٘رررىٚ 

ٝرنُ٘ ٍعرَع اىكناٌح ٍرِ الإقانج اىعيٞرا ٗ ٗاىعاٍيِٞ ىكٙ ٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق 

 َٞا ٝرنُ٘ ٍعرَرع اىكناٌرح ٍرِ  ٍ هقج  9ٖٗٗالإقانج اىٌ٘ىٚ تَفريو ٍْاطثٌٖ ٍِ 

ٍ ررهقج  ٗلىررل ؼرررٚ  7ٕٖٖاىعرراٍيِٞ تَفريررو ٗلررا  ٌٖ ٍْٗاطررثٌٖ ٗذفظظرراذٌٖ ٍررِ 

ىَفريو اى ظراخ اىٍراتقح ٍرِ َٗٝنِ ذ٘ػٞػ ؽثٞعح ٍعرَع اىكناٌح   8ّٕٖٔٓاٝح اىعاً 

 ـلاه اىعكٗه اىراىٜ: 

 (0) عذول رلى

 يغزًغ انذراسخ رىزَغ 

 انؼبيهٍُ وانىسطً الإدارح انؼهُب انًصُغ

 915 117 أسًُذ كركىن

 1040 145 أسًُذ انمبئى

 1372 177 أسًُذ انًضًُ

 3327 439 انًغًىع

 

.إعكاق اىثاؼس تاجعرَاق عيٚ تٞاّاخ اىَظاّعانًصذر:   
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 ػُُخ انذراسخ: -

اعرَرركخ اىكناٌررح عيررٚ مٌرري٘ب اىعْٞررح اىعشرر٘ا ٞح اىىثقٞررح  ٗ ذررٌ اـرٞرران عْٞررح 

اىعيٞررا ٗاىٌ٘ررىٚ  ررٜ ٍظرراّع الأٌررَْد  ررٜ اىعررهاق ؼٞررس الإقانج  عشرر٘ا ٞح ؽثقٞررح ٍررِ

ٗذرٌ اـرٞران عْٞرح عشر٘ا ٞح ؽثقٞرح ٍرِ اىعراٍيِٞ  ٍ هقج  ٕ٘ٓتيحد عْٞح اىكناٌح ٌٍْٖ 

ٍ رهقج  ٗلىرل  ٖ٘ٗ ٜ ٍظاّع الأٌَْد  رٜ اىعرهاق ؼٞرس تيحرد عْٞرح اىكناٌرح ٍرٌْٖ 

تاٌررفكاً ٗذٌ ذؽكٝك عْٞح ٍِ ٍعرَع اىكناٌرح %  ٘% ٍّٗثح ـىت 9٘عْك ٍعاٍو شقح 

اىَعاقىح اىراىٞح
 ٔ9)

: 

 = ُ
ق(    ق)
 
ق

 
 ق ً 

 
ق   ق 

 ُ
 

 

ٗٝ٘ػػ اىعكٗه اىراىٜ ذ٘وٝع ذيل اىعْٞح عيٚ اى ظاخ اىَفري ح ٍّٗثح مو  ظح ٗلىرل 

 مَا ٝيٜ:

 (3عذول رلى )

 رىزَغ فئبد ػُُخ انذراسخ

 انًصُغ
الإدارح انؼهُب 

 وانىسطً 
 انؼُُخ

 انؼُُخ انؼبيهٍُ

 95 915 55 117 مٌَْد مهم٘ك

 108 1040 68 145 مٌَْد اىقا ٌ

 142 1372 82 177 مٌَْد اىَصْٚ

 345 3327 205 439 انًغًىع

 

.ٍِ إعكاق اىثاؼس انًصذر:  

عيٚ اىعْٞح اىعش٘ا ٞح اىىثقٞح ٍِ ٍعرَرع اىكناٌرح ىركٙ ٍظراّع  اىثاؼسٗىقك اعرَك 

الأٌرَْد  ررٜ اىعرهاق ٍؽررو اىكناٌرح  ٗلىررل ّظرها  جـرررلا  معركاق  ظرراخ الإقانج اىعيٞررا 
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ٗالإقانج ٗاىٌ٘ىٚ ٗاىعاٍيِٞ  ٗممىل ّظها  جـرلا  عكقٌٕ ٍِ ٍظْع إىٚ مـهٙ  ٜ 

 ذيل اىَظاّع.

ُ عيٚ  ظاخ عْٞرح اىكناٌرح ٍرِ الإقانج اىعيٞرا ٗقك قاً اىثاؼس تر٘وٝع ق٘ا ٌ اجٌرثٞا

  ٗقرك ذرٌ اىرهق عيٖٞرا اىكناٌرحٗالإقانج ٗاىٌ٘ىٚ  ٜ ٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق ٍؽو 

ٗٝ٘ػرػ اىعركٗه اىرراىٜ ٍعرَرع ٗعْٞرح اىكناٌرح تٍْة ٍفري ح ٍِ قثو ٍ هقاخ اىعْٞح  

 ٗاجٌرَاناخ اىَ٘وعح ٗاىٍَرهقج ٗاىٍَرثعكج ىعَٞع ذيل اى ظاخ:

 (4رلى )عذول 

يٍ  الاسزًبراد انًىزػخ وانًسزردح وانًسزجؼذح وَسجخ الاسزغبثخ نؼُُخ انذراسخ

 الإدارح انؼهُب وانىسطً

 اىَظْع
ٍعرَع 

 اىكناٌح

عْٞح 

 اىكناٌح

اجٌرَاناخ 

 اىَ٘وعح

اجٌرَاناخ 

 اىٍَرهقج

اجٌرَاناخ 

 اىٍَرثعكج

ٍّثح 

 اجٌرعاتح

مٌَْد 

 مهم٘ك
117 55 55 49 6 89.09% 

 %88.24 8 60 68 68 145 اىقا ٌمٌَْد 

 %86.59 11 71 82 82 177 مٌَْد اىَصْٚ

 %87.80 25 180 205 205 439 اىَعَ٘ 

 

.ٍِ إعكاق اىثاؼس انًصذر:  

 

ٗقك قاً اىثاؼس تر٘وٝع ق٘ا ٌ اجٌرثٞاُ عيٚ  ظراخ عْٞرح اىكناٌرح ٍرِ اىعراٍيِٞ  رٜ 

  ٗقرك ذرٌ اىرهق عيٖٞرا تٍْرة ٍفري رح ٍرِ قثرو اىكناٌحٍظاّع الأٌَْد  ٜ اىعهاق ٍؽو 

ٗٝ٘ػػ اىعكٗه اىراىٜ ٍعرَع ٗعْٞح اىكناٌرح ٗاجٌررَاناخ اىَ٘وعرح ٍ هقاخ اىعْٞح  

 ٗاىٍَرهقج ٗاىٍَرثعكج ىعَٞع  ظاخ عْٞح اىكناٌح:
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 (5عذول رلى )

يٍ  الاسزًبراد انًىزػخ وانًسزردح وانًسزجؼذح وَسجخ الاسزغبثخ نؼُُخ انذراسخ

 انؼبيهٍُ

 انًصُغ
يغزًغ 

 انذراسخ

ػُُخ 

 انذراسخ

الاسزًبراد 

 انًىزػخ

الاسزًبراد 

 انًسزردح

الاسزًبراد 

 انًسزجؼذح

َسجخ 

 الاسزغبثخ

 %81.05 18 76 95 95 915 أسًُذ كركىن

 %82.41 19 89 108 108 1040 أسًُذ انمبئى

 %78.87 30 112 142 142 1372 أسًُذ انًضًُ

 %80.29 67 277 345 345 3327 انًغًىع

 .ٍِ إعكاق اىثاؼس انًصذر:

 

 الأسبنُت الاحصبئُخ انًسزخذيخ فٍ ر هُم انجُبَبد: صبَُب:

ذٌ اٌرفكاً اىؽاٌة اٟىٜ تعرك اجّرٖراء ٍرِ ظَرع اىثٞاّراخ تاجعرَراق عيرٚ تهّراٍط 

  ٗلىرل SPSSاىؽىً الإؼظا ٞح ىيعيً٘ اجظرَاعٞح ٗاىمٛ ٝهٍرى ىرٔ اـرظرانا  تراىهٍى 

ٗظكٗىرٖا ٗإظهاء اىرؽيٞرو الإؼظرا ٜ اىَْاٌرة ىريرل اىثٞاّراخ ٗاـرثران ىر هٝح اىثٞاّاخ 

طرررؽح  رررهٗع اىكناٌرررح  ٗذىيرررة لىرررل ذىثٞررر  تعرررغ مٌررراىٞة الإؼظررراء اى٘طررر ٜ 

 ٗالإؼظاء اىرؽيٞيٜ ٗلىل مَا ٝيٜ:

 الإحصبء انىصفٍ: -

ذررٌ اجٌرررعاّح تررثعغ اىَقرراًٝٞ الإؼظررا ٞح اى٘طرر ٞح ٍْٖٗررا اىٌ٘ررؾ اىؽٍرراتٜ 

ٗاىَرٌ٘رررؾ اىؽٍررراتٜ ٗاجّؽرررها  اىَعٞرررانٛ ىر٘طرررٞو ٍرحٞرررهاخ ٗاىفىرررت اىَعٞرررانٛ 

اىكناٌررح ٍررِ ـررلاه اىثٞاّرراخ اىرررٜ ذررٌ ظَعٖررا  ٗمررمىل ذررٌ اجعرَرراق عيررٚ ٍظرراّع مى ررا 

مهّٗثاؾ اىمٛ ٍٝرفكً ىقٞاي ٍكٙ اىصثاخ ى قهاخ قا َح اجٌرثٞاُ ٗمرمىل ذرٌ اىرتمرك ٍرِ 

 طكق ذيل اى قهاخ.
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 الإحصبء الاسزذلانٍ: -

 ٜ ذؽيٞو تٞاّاخ اىكناٌح عيٚ مٌاىٞة الإؼظاء اىرؽيٞيٜ جـرثان  اعرَك اىثاؼس

 طؽح اى هٗع ٕٗمٓ الأٌاىٞة ٍا ٝيٜ:

 إـرثان مى ا مهّٗثاؾ ىَعه ح اىصثاخ ٗاىظكق ى قهاخ اجٌرثٞاُ. -

 ( ٍٗٝرفكً جـرثان ٍعْ٘ٝح اى هٗق الإؼظا ٞح تِٞ عْٞرِٞ ٍٍرقيرِٞ.tاـرثان   -

 جـرثان ٍعْ٘ٝح اى هٗق. One Way ANOVAذؽيٞو اىرثاِٝ مؼاقٛ اجذعآ  -

 ٍعاٍو اجنذثاؽ ىقٞاي اىعلاقح تِٞ اىَرحٞهاخ اىٍَرقيح ٗاىراتعح. -

 ذؽيٞو اجّؽكان اىفىٜ اىثٍٞؾ. -

 صبنضبً: َزبئظ انز هُم انىصفٍ نًزغُراد انذراسخ:

 انز هُم انىصفٍ نً ىر يروَخ حغى الاَزبط: -

 فمراد ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط: ر هُم -

 (6عذول رلى )

 انًزىسط ان سبثٍ والاَ راف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ نفمراد ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط

 انفمـــرح ً.
 انًزىسط

 ان سبثٍ

 الاَ راف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انزررُت

ٔ.  
ٝررر٘ا ه ىرركٙ اىَظررْع ّظرراً ىرقرركٝه ؼعررٌ اىىيررة اىَر٘قررع عيررٚ 

 ٍْرعاذٖا.
2.97 0.99 59.44% ٙ 

ٕ.  
ذر٘ا ه ىكٙ اىَظْع مَٞاخ ٍْاٌثح ٍِ اىَ٘اق ىَ٘اظٖح اىىٝراقج 

 اىىان ح  ٜ اىىية.
3.24 1.05 64.81% ٗ 

ٖ.  
ىركْٝا ذعاقرركاخ ٍررع اىَرر٘نقِٝ ذؼرَِ ذرر٘ ٞه اىنَٞرراخ اىَىي٘تررح 

  ٜ اىَ٘اعٞك اىَْاٌثح ىفىح الإّراض.
3.77 1.06 75.33% ٔ 

ٗ.  
اىعَاىررح اىَىي٘تررح  ررٜ ؼاىررح وٝرراقج ؼعررٌ َٝنررِ ىيَظررْع ذرر٘ ٞه 

 اىىية عِ اىَعكه اىَعراق.
3.51 0.94 70.24% ٕ 

٘.  
َٝنِ ىيَظْع إػا ح ٍْرعاخ ظكٝكج إىرٚ اىَْرعراخ اىؽاىٞرح إلا 

 ذ٘ا هخ اىَثهناخ الإقرظاقٝح لإّراظٖا.
3.37 0.89 67.39% ٖ 

ٙ.  
ذٍرررىٞع اىَنررا ِ اىٍَرررفكٍح  ررٜ الإّررراض مقاء امصرره ٍررِ عَيٞررح 

  ٜ ّ ً اى٘قد طْاعٞح
3.16 1.04 63.14% ٘ 

  %66.72 0.99 3.34 يزىسط انجؼذ

 ٍِ إعكاق اىثاؼس. انًصذر:
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( مُ اىكنظح اىنيٞح لإظاتاخ م هاق عْٞح اىكناٌرح عيرٚ ٙٝرؼػ ٍِ تٞاّاخ اىعكٗه  

اى قررهاخ اىَهذثىررح تثعررك ٍهّٗررح ؼعررٌ الإّررراض ظرراءخ ٍرٌ٘ررىح  ؼٞررس تيررح ٍرٌ٘ررىٖا 

(  ٗظرراءخ معيررٚ إظاترراخ ىي قررهج اىرررٜ 99.ٍٓعٞررانٛ   ( ٗترراّؽها ٖٗ.ٖاىؽٍرراتٜ  

ذررْض عيررٚ مُ  ىرركْٝا ذعاقرركاخ ٍررع اىَرر٘نقِٝ ذؼررَِ ذرر٘ ٞه اىنَٞرراخ اىَىي٘تررح  ررٜ 

( ٗترراّؽها  77.ٖاىَ٘اعٞررك اىَْاٌررثح ىفىررح الإّررراض( ؼٞررس تيررح ٍرٌ٘ررىٖا اىؽٍرراتٜ  

ْض (   رٜ ؼرِٞ ظراءخ مقرو إظاتراخ لأ رهاق اىعْٞرح عيرٚ اى قرهج اىررٜ ذرٙٓ.ٍٔعٞانٛ  

عيٚ مُ  ٝر٘ا ه ىكٙ اىَظْع ّظاً ىرقكٝه ؼعٌ اىىية اىَر٘قع عيٚ ٍْرعاذٖا( ؼٞس تيح 

 (.99.ٓ( ٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  97.ٍٕرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ  

 ذؽيٞو متعاق اىن اءج الإّراظٞح: -

 ر هُم فمراد ثؼُذ انؼًم: -

 (7) عذول رلى

  اد ثؼذ انؼًمانًزىسط ان سبثٍ والاَ راف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ نفمر

 انفمـــرح ً.
 انًزىسط

 ان سبثٍ

 الاَ راف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انزررُت

ٔ.  
ٝعرَررك اىَظررْع عيررٚ اجٌرررَهانٝح  ررٜ اىعَررو ذؽقٞرر  

 اىرْاٌ  ٗاىر٘اوُ تِٞ اجقٍاً

3.41 1.04 68.15% 
ٖ 

ٕ.  
ٝؼع اىَظْع مو عاٍو  رٜ اى٘لٞ رح اىَْاٌرثح ىقكناذرٔ 

 ٍٗؤٕلاذٔ

3.34 0.94 66.90% 
ٗ 

ٖ.  
ٝرفررم اىَظررْع إظررهاءاخ ٗذرركاتٞه ذٍرررىٞع ٍررِ ـلاىٖررا 

 ن ع ٗذؽٍِٞ قكناخ اىَظْع اىؽاىٞح

2.94 0.92 58.82% 
ٙ 

ٗ.  
ذٍررإٌ اىؽرر٘ا ى اىرررٜ ٝؽظررو عيٖٞررا اىعرراٍيِٞ  ررٜ ن ررع 

 ٍٍر٘ٙ اىن اءج الإّراظٞح ىيعَو

3.19 1.02 63.76% 
٘ 

٘.  
ٝ٘اظررٔ اىَظرررْع ٍشرررنيح قٞررراي الإّراظٞرررح تٍرررثة ذعررركق 

 اطْا  اىعَو

3.49 1.04 69.90% 
ٕ 

 ٍٝرىٞع اىعاٍو اىقٞاً تاىَٖاً اىَ٘ميح اىٞح تنو اذقاُ ج  .ٙ
3.75 1.03 74.98% 

ٔ 

  %67.08 1.00 3.35 يزىسط انجؼذ 

 ٍِ إعكاق اىثاؼس. انًصذر:
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( مُ اىكنظح اىنيٞح لإظاتاخ م هاق عْٞح اىكناٌح عيٚ 7ٝرؼػ ٍِ تٞاّاخ اىعكٗه  

 .(ٖ٘.ٖظاءخ ٍرٌ٘ىح  ؼٞس تيح ٍرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ  اى قهاخ اىَهذثىح تثعك اىعَو 

(  ٗظاءخ معيٚ إظاتاخ ىي قهج اىرٜ ذْض عيٚ مُ  ج ٓٓ.ٔٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  

ٍٝرىٞع اىعاٍو اىقٞاً تاىَٖاً اىَ٘ميح اىٞح تنو اذقاُ( ؼٞس تيح ٍرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ 

ْح ىي قهج (   ٜ ؼِٞ ظاءخ مقو إظاتاخ لأ هاق اىعٖٞٓ.ٔ( ٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  7٘.ٖ 

اىرٜ ذْض عيٚ مُ  ٝرفم اىَظْع إظهاءاخ ٗذكاتٞه ذٍرىٞع ٍِ ـلاىٖا ن ع ٗذؽٍِٞ 

( ٗتاّؽها  ٍعٞانٛ 9ٗ.ٕقكناخ اىَظْع اىؽاىٞح( ؼٞس تيح ٍرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ  

 ٓ.9ٕ.) 

 ر هُم فمراد ثؼُذ انًكبئٍ: 

 (8عذول رلى )

 اد ثؼذ انًكبئٍانًزىسط ان سبثٍ والاَ راف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ نفمر

 انفمـــرح ً.
 انًزىسط

 ان سبثٍ

 الاَ راف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انزررُت

ٔ.  
ٝرثْررٚ اىَظررْع ـظررا ض ٗاٌرراىٞة  ْٞررح ذَنْٖررا ٍررِ 

 اواىح اىعقثاخ اىرٜ ذ٘اظٖٖا اشْاء اىعَيٞح الإّراظٞح

3.53 1.07 70.59% 
ٖ 

ٕ.  
ٝقً٘ اىَظْع تاٌرفكاً اىَنا ِ اىرٜ ذْى٘ٛ عيٖٞرا اقرو 

 ذناىٞو ٍَنْٔ

3.61 0.99 72.13% 
ٕ 

ٖ.  
ٝقً٘ اىَظْع ترر٘ ٞه ٍْراؾ ٍلا رٌ ٗ طرؽٜ ىيعَراه  رٜ 

 مقاء ٍٖاٌٍٖ عيٚ اىَنا ِ اىَفظظح

3.29 1.11 65.85% 
ٗ 

ٗ.  

ذرر٘ ه الإقانج قىررع اٞررران مٗ اىقىررع اىثكٝيررح تاٌررررَهان 

ٗذعكٝررك اىَفررىُٗ ٍْٖررا ؼرررٚ ج ذر٘قررو اىَنررا ِ عررِ 

 الإّراض

3.17 1.10 63.48% 
٘ 

٘.  

ٝعَررررو اىَظررررْع تشررررنو قٗنٛ عيررررٚ اقـرررراه ذقْٞرررراخ 

ٍٗنا ِ ؼكٝصح ٗاٌرثكاه اىَنا ِ اىقكَٝح تَعكاخ ؼكٝصح 

 ٍٗرى٘نج

2.96 1.04 59.16% 
ٙ 

ٙ.  
ٝؽررررهص اىَظررررْع عيررررٚ اىظررررٞاّح اىكٗنٝررررح ىيَنررررا ِ 

 ٗؼٍة ظكٗه وٍْٚ ٍعك ٍٍثقا

3.82 1.07 76.45% 
ٔ 

  %67.94 1.06 3.40 يزىسط انجؼذ 

 اىثاؼس.ٍِ إعكاق  انًصذر:
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اىكناٌرح عيرٚ  ( مُ اىكنظح اىنيٞح لإظاتاخ م هاق عْٞح8ٝرؼػ ٍِ تٞاّاخ اىعكٗه  

( ٓٗ.ٖاى قهاخ اىَهذثىح تثعك اىَنا ِ ظاءخ ٍرٌ٘ىح  ؼٞس تيح ٍرٌ٘ىٖا اىؽٍراتٜ  

(  ٗظررراءخ معيرررٚ إظاتررراخ ىي قرررهج اىررررٜ ذرررْض عيرررٚ مُ ٙٓ.ٔٗتررراّؽها  ٍعٞرررانٛ  

يَنا ِ ٗؼٍة ظكٗه وٍْٚ ٍعك ٍٍثق ا( ؼٞس  ٝؽهص اىَظْع عيٚ اىظٞاّح اىكٗنٝح ى

(   ررٜ ؼررِٞ ظرراءخ مقررو 7ٓ.ٔ( ٗترراّؽها  ٍعٞررانٛ  8ٕ.ٖتيررح ٍرٌ٘ررىٖا اىؽٍرراتٜ  

إظاترراخ لأ ررهاق اىعْٞررح ىي قررهج اىرررٜ ذررْض عيررٚ مُ  ٝعَررو اىَظررْع تشررنو قٗنٛ عيررٚ 

اقـاه ذقْٞاخ ٍٗنا ِ ؼكٝصح ٗاٌرثكاه اىَنا ِ اىقكَٝح تَعكاخ ؼكٝصرح ٍٗرىر٘نج( ؼٞرس 

 (.ٗٓ.ٔ( ٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  9ٙ.ٍٕرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ   تيح

 ر هُم فمراد ثؼذ انًىاد:

 (9عذول رلى )

 انًزىسط ان سبثٍ والاَ راف انًؼُبرٌ والأهًُخ انُسجُخ نفمراد ثؼذ انًىاد

 انفمـــرح ً.
 انًزىسط

 ان سبثٍ

 الاَ راف

 انًؼُبرٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انزررُت

ٔ.  
تشررنو قا ررٌ ٝرررٞػ اجٌرررَهانٝح ٝرر٘ ه اىَظررْع اىَرر٘اق اجٗىٞررح 

 تاىعَيٞح الإّراظٞح
3.29 0.85 65.78% ٘ 

ٕ.  
ذرررؤقٛ اىرؽٍرررْٞاخ اىرنْ٘ى٘ظٞرررح إىرررٚ ػرررَاُ ظررر٘قج اىعَرررو 

 ٌٗهعح اجّعاو
3.79 1.09 75.75% ٔ 

ٖ.  
ذٍررإٌ اىقررهاناخ اىرررٜ ٝرفرررمٕا اىَظررْع ترقررٌ٘ٝ اىفيررو  رررٜ 

 اىعاّة اىرقْٜ ٗاىثشهٛ
3.32 1.19 66.34% ٗ 

ٗ.  
ىعيرة ٍر٘اق لاخ ظر٘قج عاىٞرح ىرف ٞرو ٍّررثح ٍٝرعٚ اىَظرْع 

 اىريو ىٍَر٘ٙ اىريو اىىثٞعٜ
3.62 1.12 72.33% ٕ 

٘.  
ٝهاعررٜ اىَظررْع اىرحٞررهاخ اىىثٞعٞررح ٗاىنَٞٞا ٞررح ٗاى ٞىٝا ٞررح 

  ٜ عَيٞح ـىُ ٗؼ ظ اىَ٘اق
3.49 1.06 69.83% ٖ 

ٙ.  

ٝعرَك اىَظْع عيٚ اىر٘نٝك اىفانظٜ مٌي٘تا  ىيؽظر٘ه عيرٚ 

اىَررر٘اق الأٗىٞرررح ٗالأظرررىاء اىلاوٍرررح تعرررغ اؼرٞاظاذٖرررا ٍرررِ 

 ىعَيٞاذٖا الإّراظٞح.

2.94 1.16 58.75% ٙ 

  %68.13 1.08 3.41 يزىسط انجؼذ 

 ٍِ إعكاق اىثاؼس. انًصذر:



 

 والكف اءة الإنتاجية: دراسة ميدانية على مصانع الأسمنت في العراقمرونة حجم الانتاج  العلاقة بين  
  أحمدإيهاب باسم  

 9ٕٔٓ  اىعىء اىصاّٜ صاىساىاىعكق                                                     عاشهاىاىَعيك 
424 

 
 

 

اىكناٌرح عيرٚ  ( مُ اىكنظح اىنيٞح لإظاتاخ م هاق عْٞح9ٝرؼػ ٍِ تٞاّاخ اىعكٗه  

( ٔٗ.ٍٖرٌ٘رىٖا اىؽٍراتٜ  اى قهاخ اىَهذثىح تثعك اىَ٘اق ظاءخ ٍرٌ٘رىح  ؼٞرس تيرح 

(  ٗظاءخ معيٚ إظاتاخ ىي قهج اىررٜ ذرْض عيرٚ مُ  ذرؤقٛ 8ٓ.ٔٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  

اىرؽٍْٞاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح إىٚ ػَاُ ظ٘قج اىعَو ٌٗرهعح اجّعراو( ؼٞرس تيرح ٍرٌ٘رىٖا 

(   ررٜ ؼررِٞ ظرراءخ مقررو إظاترراخ لأ ررهاق 9ٓ.ٔ( ٗترراّؽها  ٍعٞررانٛ  79.ٖاىؽٍرراتٜ  

ْض عيررٚ مُ  ٝعرَررك اىَظررْع عيررٚ اىر٘نٝررك اىفررانظٜ مٌرري٘تا  اىعْٞررح ىي قررهج اىرررٜ ذرر

ىيؽظررر٘ه عيرررٚ تعرررغ اؼرٞاظاذٖرررا ٍرررِ اىَررر٘اق الأٗىٞرررح ٗالأظرررىاء اىلاوٍرررح ىعَيٞاذٖرررا 

 (.ٙٔ.ٔ( ٗتاّؽها  ٍعٞانٛ  9ٗ.ٕالإّراظٞح( ؼٞس تيح ٍرٌ٘ىٖا اىؽٍاتٜ  

 اخزجبر فرظُبد انذراسخ:

إحصبئُخ ثةٍُ يروَةخ حغةى الاَزةبط رىعذ ػلالخ راد دلانخ انفرض انرئُسٍ الأول: " 

 " وانكفبءح الإَزبعُخ نذي يصبَغ الأسًُذ فٍ انؼراق

 

 ٗىقك ذٌ ذقٌٍٞ ٕما اى هع إىٜ اى هٗع اى هعٞح اٟذٞح:

 :انفرض انفرػٍ الأول .1

رىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط وثؼُذ انؼًم نذي يصةبَغ 

 الأسًُذ فٍ انؼراق.

 اىعكٗه اىراىٜ ٍعاٍو اجنذثاؽ تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىعَو.ٝثِٞ 

 (12عذول رلى )

 يؼبيم الاررجبط نهفرض انفرػٍ الأول

 ثؼذ انؼًم ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط الاخزجبر انًزغُر

 تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض 
 7ٖ٘.ٓ ٔ ٍعاٍو اجنذثاؽ

 ٓٓٓ.ٓ ٓٓٓ.ٓ اىَعْ٘ٝح

 اىثاؼس تاجعرَاق عيٚ ّرا ط اىرؽيٞو الإؼظا ٜ.ٍِ إعكاق  انًصذر:
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ٝرؼرررػ ٍرررِ اىعررركٗه اىٍرررات  ٗظررر٘ق علاقرررح انذثررراؽ لاخ قجىرررح إؼظرررا ٞح تٍْرررثح 

 تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىعَو. ٘ٓ.ٓ% عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح ٖ.7٘

 ٌث  َٝنِ ىيثاؼس قث٘ه اى هع مٛ مّٔ: ٍَا 

ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىعَرو ىركٙ ٍظراّع  ذ٘ظك علاقح لاخ قجىح إؼظا ٞح تِٞ تعك ٍهّٗح

 الأٌَْد  ٜ اىعهاق.

 :انفرض انفرػٍ انضبٍَ .0

ثةةٍُ ثؼةةذ يروَةةخ حغةةى الإَزةةبط وثؼةةذ انًكةةبئٍ نةةذي  رىعةةذ ػلالةةخ راد دلانةةخ إحصةةبئُخ

 يصبَغ الأسًُذ فٍ انؼراق.

 ٝثِٞ اىعكٗه اىراىٜ ٍعاٍو اجنذثاؽ تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَنا ِ.

(11)عذول رلى   

 يؼبيم الاررجبط نهفرض انفرػٍ انضبٍَ 

 ثؼذ انًكبئٍ ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط  الاخزجبر انًزغُر

 تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض 
 7ٕٙ.ٓ ٔ ٍعاٍو اجنذثاؽ 

 ٓٓٓ.ٓ ٓٓٓ.ٓ اىَعْ٘ٝح

 ٍِ إعكاق اىثاؼس تاجعرَاق عيٚ ّرا ط اىرؽيٞو الإؼظا ٜ. انًصذر:

علاقرررح انذثررراؽ لاخ قجىرررح إؼظرررا ٞح تٍْرررثح ٝرؼرررػ ٍرررِ اىعررركٗه اىٍرررات  ٗظررر٘ق 

 تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَنا ِ. ٘ٓ.ٓ% عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح 7.ٕٙ

 ٌث  َٝنِ ىيثاؼس قث٘ه اى هع مٛ مّٔ: ٍَا 

ذ٘ظك علاقح لاخ قجىح إؼظا ٞح تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَنا ِ ىكٙ ٍظاّع 

 الأٌَْد  ٜ اىعهاق.

 :انضبنشانفرض انفرػٍ  .3

رىعذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئُخ ثٍُ ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط وثؼذ انًىاد نذي يصبَغ 

 الأسًُذ فٍ انؼراق.

 ٝثِٞ اىعكٗه اىراىٜ ٍعاٍو اجنذثاؽ تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَ٘اق.
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 (10عذول رلى )

 يؼبيم الاررجبط نهفرض انفرػٍ انضبنش 

 ثؼذ انًىاد ثؼذ يروَخ حغى الإَزبط  الاخزجبر انًزغُر

 تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض 
 788.ٓ ٔ ٍعاٍو اجنذثاؽ 

 ٓٓٓ.ٓ ٓٓٓ.ٓ اىَعْ٘ٝح

 ٍِ إعكاق اىثاؼس تاجعرَاق عيٚ ّرا ط اىرؽيٞو الإؼظا ٜ. انًصذر:

ٝرؼرررػ ٍرررِ اىعررركٗه اىٍرررات  ٗظررر٘ق علاقرررح انذثررراؽ لاخ قجىرررح إؼظرررا ٞح تٍْرررثح 

 تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَ٘اق. ٘ٓ.ٓ% عْك ٍٍر٘ٙ ٍعْ٘ٝح 78.8

 ٌث  َٝنِ ىيثاؼس قث٘ه اى هع مٛ مّٔ: ٍَا 

ذ٘ظك علاقح لاخ قجىح إؼظا ٞح تِٞ تعك ٍهّٗح ؼعٌ الإّراض ٗتعك اىَر٘اق ىركٙ ٍظراّع 

 الأٌَْد  ٜ اىعهاق.

 

 انُزبئظ:

تْٞد اىكناٌح مُ ْٕاك علاقح تِٞ ٍهّٗح ؼعٌ اىىية ٗ ذؽٍِٞ اىن اءج الإّراظٞح  رٜ  -

ٗمررمىل ٝ٘ظررك مشرره جٌرررهاذٞعٞح اىرظررْٞع اىَررهُ عيررٚ ٍظرراّع الأٌررَْد  ررٜ اىعررهاق  

 .ذؽٍِٞ اىن اءج الإّراظٞح

ذ٘طرريد اىكناٌررح إىررٚ مُ إقانج اىَظرراّع ج ٝررر٘ ه ىرركٖٝا ّظرراً ىرقرركٝه ؼعررٌ اىىيررة  -

ٗمشررانخ ّرررا ط اىكناٌررح مُ اىَظرراّع ج ذَريررل تررهاٍط  عاىررح ٍْرعاذٖررا   اىَر٘قررع عيررٚ

 ىرقكٝه ٗقٞاي اىىية اىٍَرقثيٜ عيٚ اىَْرعاخ. 

 انزىصُبد:

مُ ذقررً٘ إقانج اىَظرراّع تررر٘ ٞه ّظرراً ىرقرركٝه ؼعررٌ اىىيررة اىَر٘قررع عيررٚ ػررهٗنج   -

ٗمررمىل مُ ذعَررو اىَظرراّع عيررٚ ذرر٘ ٞه تررهاٍط  عاىررح ىرقرركٝه ٗقٞرراي اىىيررة ٍْرعاذٖررا  

 اىٍَرقثيٜ عيٚ اىَْرعاخ. 
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مُ ذقررً٘ إقانج اىَظرراّع ترىرر٘ٝه ـظررا ض اىَْرعرراخ اىؽاىٞررح ٍررِ ـررلاه إظررهاء   -

اىرعكٝلاخ اىعٕ٘هٝح اىلاوٍح  ٜ ـىر٘ؽ الإّرراض  ٗػرهٗنج مُ ذؼرع إقانج اىَظراّع 

ٗظر٘ق ٍعراٝٞه ٍؽركقج ىيَْرعراخ ٗمُ ذعَرو عيرٚ ذثْرٜ اىه ٍٞرٞح ٍِ ػَِ إرَاٍاذٖرا 

ذؽٍررِٞ عَيٞرراخ اىعرر٘قج ـظ٘طررا   َٞررا ٝرعيرر  ترؽٍررِٞ الأٌررً اىلاوٍررح ىرىرر٘ٝه ٗ

 .اىَْرعاخ ٗذف ٞغ اىرناىٞو
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نٌررراىح "انةةروػ انًؼُىَةةخ و ػلالزهةةةب ثبنكفةةبءح الإَزبعُةةخ"، ( ٕٓٔٓ( طررثاغ  ؼَٞرره طرررثاغ  9 
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 ٔٓ)

(  "اىَ رررإٌٞ اىْظهٝررح ىين ررراءج الإّراظٞررح ٗاجقرظررراقٝح" ٍقرراه ٍْشررر٘ن  ٕٓٔٓقاٌرررٌ  مؼَررك    

www.kenanaonline.com   20/12/2018)ذانٝؿ اى٘ط٘ه. 
 ٔٔ)

اىنيٞرح  "أصةر ثؼةط رمُُةبد انزصةُُغ فةٍ انكفةبءح الإَزبعُةخ"(  ٕٔٔٓاىف راظٜ  ىرؤٛ ّاطره    

 اىرقْٞح الإقانٝح تحكاق  ٕٞظح اىرعيٌٞ اىرقْٜ.
 ٕٔ)

 .ٖٓٗ  صيرعغ سجك ركرِاىٍنا ٜ  ىٞس وٕٞه عثك الأٍٞه  ٗ اىٖاشَٜ  ٝاٌه ؼَٞك   
 ٖٔ)

"  اىىثعرررح الأٗىرررٚ  إدارح الإَزةةةبط وانؼلالةةةبد انصةةةُبػُخ(  "ٕٓٓٓاىَظرررهٛ  مؼَرررك ٍؽَرررك    

 ٍؤٌٍح اىشثاب اىعاٍعٜ  الإٌنْكنٝح.
 ٔٗ)

   ق.ؽ(  قان اى نره اسةزرارُغُخ إدارح انًةىارد انجشةرَخ"( "ٌٕٔٔٓراٍػ عثرك اىَىيرة  عاٍه  

 .ٕ٘ٗ ّٖٕٗاشىُ٘ ٍٗ٘وعُ٘  ص
 ٔ٘)

"  نٌاىح قتيً٘ أصر ثؼط رمُُبد انزصُُغ فٍ انكفبءح الإَزبعُخ" ( ٕٔٔٓاىف اظٜ  ىؤٛ ّاطه  

 عاهٍ  اىنيٞح اىرقْٞح الإقانٝح  تحكاق.
 ٔٙ)

( "قٞراي م راءج اٟجخ الإّراظٞرح ٗقنظرح ظإىٝرٖرا قناٌرح ذىثٞقٞرح ٕٔٔٓؽعَح  ؼٍِ ٝاٌرِٞ   

 .ٕ٘ٔ  ص ٔٔ  اىعكقيغهخ كهُخ انزراس انغبيؼخ ٜ اىَؤٌٍح اى٘ؽْٞح ىيٍَْ٘ظاخ الأنقّٞح"  
 ٔ7)

 .ٗٓٗ"  قان اىْشه عِٞ شًَ  صالإدارح انصُبػُخ(  "978ٔعشَاٗٛ  ٌعك اىكِٝ    
 ٔ8)

"  ٍنرثرح عرِٞ شرًَ  اىعرىء اجٗه  ث ىس انؼًهُبد فٍ يُذاٌ الإَزبط( "999ٔ ٌهٗن  مؼَك  

 .ٓٔص

  ذهظَررح: طةةرق انج ةش فةةٍ الإدارح: يةذخم ثُةبء انًهةةبراد انج ضُةخ(  ٕٔٔٓمٍٗرا ٌرٞناناُ    (9ٔ 

 إٌَاعٞو عيٚ تٍّٜٞ٘  اىقإهج  قان اىَهٝؿ ىيْشه ٗاىر٘وٝع.
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